2013. év célkitiizéseli, tervei

Tagsagi kapcsolatok

Takarékszovetkezetiink jovojét szovetkezeti formaban képzeli el, ezért tovabbi tagfelvételek
tervezettek.

2012. év tavaszi kiildottgytilésiinkon a részjegy névértékét meg kellett valtoztatnunk, mivel
torvényi modosulas erre kényszeritett benniinket. Igy az alapszabaly modosulas arrél szolt,
hogy egy részjegy névértéke nem lehet tébb 10.000 Ft-nal.

Tagjaink megbecsulését osztalék formajaban is kinyilvanitjuk.

2013. évi brutto osztalékterviink 5 %, amely a varhato inflaciés mértéket, a betéti kamatot és
befektetések hozamat is figyelembe kivanja venni.

Szerényebb ndvekedést terveztiink, mely 1 %-ot jelent 400 millio Ft-os boviilést feltételezve.
Betétalloméanyunkat 3,2 %-kal kivanjuk novelni, mely 1.183 m Ft ndvekedést jelent.
Reméljiik nem szembesiiliink olyan mértékii betét kiaramlassal, mint 2012. év elején.

Felvett hiteleinkben atrendez6dés varhaté az MFB és MV Zrt. refinanszirozasok javara és a
devizahitelek kéréra.

Szabad pénzeszkdzeink tervezett 6sszege 22 milliard Ft, amit &llampapirokban, kdtvényekben
és bankkozi betétekben kamatoztatunk. Hitelallomanyunk névelése a célunk, az 0j tamogatott
hitelek elérjék Ugyfélkérunket. A sok-sok bejelentett palydzat el6finanszirozasa, a
mezOgazdasag teljes kiszolgalasa és a KKV hitelek bdvitése a célunk. 19.300 m Ft nettd
allomanyt tervezink.

A befektetési Uzletag allomanyat 5 milliard Ft-ra kivanjuk fejleszteni, értékpapirszamla és
NYESZ szamla bovitése mellett.

Sajat toke terviink 2.500 millio Ft, amely akkor teljesiilhet, ha 120 millio Ft feletti nyereséget
tudunk elérni ebben az évben.

A Takarékponthoz csatlakozott Takarékok szama orszagosan 23. Az Osszeadott marketing
blidzsé orszagos megjelenést biztosit.

Munkatarsaink szamanak novelését tervezzik, mert a kozponti feladatok ellatasa ezt
indokolja. Megvaltozott munkaképességli dolgozok sorsa a szabalyozas megvaltoztatasa miatt
bizonytalan. Amennyiben sziikséges a 1étszambdvités, akkor az részmunkaiddsokkel
szeretnénk megoldani.

Beruhézasi terviink Agfalvan és Mosonmagyar6varon van.



A palyazatbol megvalosuld szamitogépes és szoftveres boviilést 2012. évben befejeztik.
Bankbiztonsadgunk folyamatos fellilvizsgélata és a kommunikécids csatornak ujratargyalasa
szlikséges.

A jovedelmezdség terén a szigort €s kovetkezetes koltség, raforditasok betartdsa miatt, a
nagyobb kamat és jutalék bevétel a cél.

A kamatmarzs mérlegf6osszeghez mért Gsszege el kell, hogy érje a 3,2 %-ot. A jutalékos
mérték pedig a 1,2 %-ot a tranzakcios adé kifizetése miatt.

Igazgatasi és mitkodési koltségek mérlegféosszeghez viszonyitott aranya 2,3 % lesz.

Az aranyok jol mutatjak, hogy legalabb 3,5 %-0s marzson kell minden eszkdziinket
kihelyezni ahhoz, hogy a tervezett nyereséget el tudjuk érni. Mivel az eszkdzallomanyunk 50
%-at (pénzeszkdzok, MNB kotveny, DJ, allamkotvény, bankkozi betét) ez alatt tudjuk csak
kamatoztatni, befektetni, ezert a hitelek arazasa a fenti marzsnal nagyobb mértékben adhatok
csak ki tgyfeleink részére.

Vélemenylnk szerint a jovedelmezOség fenntartasa az eredmény elérése egyre nehezebb
feladatok elé allitja a Takarékszovetkezet vezetését. Az lgyfelek jovedelmi helyzete neheziti
a betétnOvekedest, a fedezetek folyamatos csokkenése és elértéktelenedésének folyamata
karositja a hitelezest.

A prudencidlis eldirasok betartdsa, az elvart mutatok elérése a jovo kihivéasaira valo

felkészilés jegyében, korrekt kiszolgalassal, de azért bizakoddan tekintiink a 2013. év elé.

Megfogadjuk és megfogadasra javasoljuk Adam Smith gondolatait:

.» A toke szaporodasanak kézvetlen oka nem a munka, hanem a takarékossag.
Valé igaz a szorgalmas munka teremti meg a javakat, amelyeket a takarékossaggal fel lehet
halmozni, de barmennyit is teremtsen a munka a tdkénk sosem novekedne, ha nem

gazdalkodnank takarékosan és nem tartalékolnank.”



